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äèðåêòîð ÔÃÓ «ÖÌÑ èìåíè À.Ñ. Ïîïîâà»
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
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ëèâàåòñÿ ê èçìåíåíèÿì áûñòðî ðàçâèâàþùåãîñÿ, àêòèâíî æèâóùå-
ãî ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿÿñü êàê áû äâåðüþ â ïðîøëîå è
îêíîì â áóäóùåå. Ìóçåé ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ
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è ïåðåäà÷è äîñòîâåðíûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäìåòà-ïîäëèííèêà, ìåñòîì îáðàçîâàòåëü-
íîé è ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
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òðàíñôîðìàöèÿ, â ÷àñòíîñòè, âèçóàëèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíî-
ãî ïîñåòèòåëÿ, âîñïðèíèìàåìîãî âñå ÷àùå êàê ïîòðåáèòåëÿ ìóçåéíûõ
óñëóã, âåäóò ê òîìó, ÷òî ìóçåé äîëæåí èçìåíÿòüñÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü-
ñÿ êàê èíñòèòóò. Òàêèå èçìåíåíèÿ íå ìîãóò áûòü òîëüêî ïîâåðõíîñò-
íûìè, ïîçâîëÿþùèìè «ïåðåæèòü òðóäíûå âðåìåíà», «ïðèñïîñîáèòü-
ñÿ, ÷òîáû âûæèòü». Èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò ñàìó ñóùíîñòü ìóçåÿ —
åãî ïðåäíàçíà÷åíèå, ðîëü è ìåñòî â êóëüòóðå è îáùåñòâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñ¸ì ìèðå ðîæäàåòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå êóëü-
òóðû, êàê ñèëû äóõîâíîãî åäèíåíèÿ îáùåñòâà, ñïëî÷¸ííîñòè è æèçíå-
ñïîñîáíîñòè öåëîãî íàðîäà, ñîõðàíåíèÿ è ïðåóìíîæåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â òàêîì ïîíèìàíèè êóëü-
òóðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè ìîæåò áûòü îñíîâîïîëàãàþùèì ñòðàòåãè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ãàðàíòèåé ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, å¸ âåñîìîñòè â ìèðîâîì îáùåñòâåííîì ìíåíèè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìóçååâ íàóêè è òåõíèêè ñâÿ-
çàí ñ îáùåñòâåííûì îñìûñëåíèåì ðîëè òåõíèêè â êóëüòóðå. Â òî
æå âðåìÿ ìíîæåñòâåííûå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêèõ ìóçååâ
íàóêè è òåõíèêè âûçâàíû «ïåðåñòðîå÷íûìè ïðîöåññàìè» â ñòðàíå
è, îòäåëüíî, â îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâàõ, íåñîâåðøåíñòâîì íîðìà-
òèâíîé áàçû â ìóçåéíîì äåëå. Ðåâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè â
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ñâÿçè. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êóëüòóðû îáùåñòâà, è âñ¸
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Âåäîìñòâåííûå è êîðïîðàòèâíûå ìóçåè
â îòðàñëåâîé êóëüòóðå ñâÿçè

Áàêàþòîâà Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà,
 êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè,

äèðåêòîð ÔÃÓ «ÖÌÑ èìåíè À.Ñ. Ïîïîâà»
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

Ðîëü ìóçååâ â îáùåñòâå ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ. Ìóçåé ïðèñïîñàá-
ëèâàåòñÿ ê èçìåíåíèÿì áûñòðî ðàçâèâàþùåãîñÿ, àêòèâíî æèâóùå-
ãî ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿÿñü êàê áû äâåðüþ â ïðîøëîå è
îêíîì â áóäóùåå. Ìóçåé ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ
êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà, è èìåííî ìóçåé ñëó-
æèò âàæíåéøèì öåíòðîì ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ êóëüòóðû. Îäíîâðåìåííî îí ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì õðàíåíèÿ
è ïåðåäà÷è äîñòîâåðíûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäìåòà-ïîäëèííèêà, ìåñòîì îáðàçîâàòåëü-
íîé è ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Îäíàêî èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ãëóáîêàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ, â ÷àñòíîñòè, âèçóàëèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíî-
ãî ïîñåòèòåëÿ, âîñïðèíèìàåìîãî âñå ÷àùå êàê ïîòðåáèòåëÿ ìóçåéíûõ
óñëóã, âåäóò ê òîìó, ÷òî ìóçåé äîëæåí èçìåíÿòüñÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü-
ñÿ êàê èíñòèòóò. Òàêèå èçìåíåíèÿ íå ìîãóò áûòü òîëüêî ïîâåðõíîñò-
íûìè, ïîçâîëÿþùèìè «ïåðåæèòü òðóäíûå âðåìåíà», «ïðèñïîñîáèòü-
ñÿ, ÷òîáû âûæèòü». Èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò ñàìó ñóùíîñòü ìóçåÿ —
åãî ïðåäíàçíà÷åíèå, ðîëü è ìåñòî â êóëüòóðå è îáùåñòâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñ¸ì ìèðå ðîæäàåòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå êóëü-
òóðû, êàê ñèëû äóõîâíîãî åäèíåíèÿ îáùåñòâà, ñïëî÷¸ííîñòè è æèçíå-
ñïîñîáíîñòè öåëîãî íàðîäà, ñîõðàíåíèÿ è ïðåóìíîæåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â òàêîì ïîíèìàíèè êóëü-
òóðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè ìîæåò áûòü îñíîâîïîëàãàþùèì ñòðàòåãè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ãàðàíòèåé ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, å¸ âåñîìîñòè â ìèðîâîì îáùåñòâåííîì ìíåíèè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìóçååâ íàóêè è òåõíèêè ñâÿ-
çàí ñ îáùåñòâåííûì îñìûñëåíèåì ðîëè òåõíèêè â êóëüòóðå. Â òî
æå âðåìÿ ìíîæåñòâåííûå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêèõ ìóçååâ
íàóêè è òåõíèêè âûçâàíû «ïåðåñòðîå÷íûìè ïðîöåññàìè» â ñòðàíå
è, îòäåëüíî, â îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâàõ, íåñîâåðøåíñòâîì íîðìà-
òèâíîé áàçû â ìóçåéíîì äåëå. Ðåâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè â
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ñâÿçè. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êóëüòóðû îáùåñòâà, è âñ¸

ãååâíà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíò-
ðà ÇÀÎ «Çàâîä èì. Êîçèöêîãî» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) . . . . . . . . . . . 124
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